
DĂƚ�ϳ͗ϮϬ��Η^Ž�ƚŚĞŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌƵŝƚƐ͘ 
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�Đƚ�Ϯϲ͗ϮϬ�ďƵƚ�ŬĞƉƚ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ��ĂŵĂƐĐƵƐ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ăƚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚĞĞĚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘� 

�Žů�ϯ͗ϭϳ�tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ĚĞĞĚ͕�ĚŽ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ�ƚŽ�'ŽĚ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
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ϭ�:Ŷ�ϯ͗ϭϲ-ϭϴ�tĞ�ŬŶŽǁ�ůŽǀĞ�ďǇ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂƚ�,Ğ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƌĞƚŚƌĞŶ͘�ϭϳ��Ƶƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞƐ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͕�
ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂďŝĚĞ�ŝŶ�Śŝŵ͍�ϭϴ�>ŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŽŶŐƵĞ͕�ďƵƚ�ŝŶĚĞĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌƵƚŚ͘ 
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DĂƚ�ϱ͗ϰϯ-ϰϱ��ΗzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ͕�ΖzKh�^,�>>�>Ks��zKhZ�E�/',�KZ�ĂŶĚ�ŚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵǇ͘Ζ�ϰϰ��Η�Ƶƚ�
/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ͕�ϰϱ��ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͖�ĨŽƌ�,Ğ�ĐĂƵƐĞƐ�,ŝƐ�ƐƵŶ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵŶƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘ 

�ƉŚ�ϰ͗ϯϭ�>Ğƚ�Ăůů�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƚŚ�ĂŶĚ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂŵŽƌ�ĂŶĚ�ƐůĂŶĚĞƌ�ďĞ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂůͲ
ŝĐĞ͘�ϯϮ��Ğ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚĞŶĚĞƌ-ŚĞĂƌƚĞĚ͕�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͘ 
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�Đƚ�ϲ͗ϭ��EŽǁ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ͕�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂƌŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞůͲ
ůĞŶŝƐƟĐ�:ĞǁƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�,ĞďƌĞǁƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͘ 

:ĂƐ�Ϯ͗ϭ-ϴ�DǇ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂǀŽƌͲ
ŝƟƐŵ͘�Ϯ��&Žƌ�ŝĨ�Ă�ŵĂŶ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚ�ƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĮŶĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
Ă�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ�ŝŶ�ĚŝƌƚǇ�ĐůŽƚŚĞƐ͕� 

�� 

ϯ��ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�ΗzŽƵ�Ɛŝƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƉůĂĐĞ͕Η�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ͕�ΗzŽƵ�ƐƚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ͕�Žƌ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ŵǇ�ĨŽŽƚƐƚŽŽů͕Η�ϰ��ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�
ŵĂĚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ũƵĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ğǀŝů�ŵŽƟǀĞƐ͍�ϱ�>ŝƐƚĞŶ͕�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ďƌĞƚŚƌĞŶ͗�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�'ŽĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŚŝĐŚ�,Ğ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�,ŝŵ͍�ϲ��Ƶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŵĂŶ͘�/Ɛ�ŝƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ǁŚŽ�ŽƉƉƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůůǇ�ĚƌĂŐ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ĐŽƵƌƚ͍�ϳ��Ž�ƚŚĞǇ�ŶŽƚ�ďůĂƐƉŚĞŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŶĂŵĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ͍�ϴ�/Ĩ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ůĂǁ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ΗzKh�^,�>>�>Ks��zKhZ�E�/',�KZ��^�
zKhZ^�>&͕Η�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘�ϵ��Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŽƌƐ͘ 

ZŽŵ�ϭϱ͗ϳ�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 

ϭ�WĞ�ϰ͗ϵ��Ğ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ 
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dŝƚ�ϯ͗ϭϰ�KƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƵŶĨƌƵŝƞƵů͘ 

�:ĂƐ�ϭ͗Ϯϳ�WƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞĮůĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶĞƐĞůĨ�ƵŶƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

ϭ��Ž�ϭϭ͗Ϯϯ-Ϯϴ�&Žƌ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�/�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�,Ğ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͖�Ϯϰ��ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�,Ğ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�,Ğ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�DǇ�
ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞ͘Η�Ϯϱ��/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�,Ğ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĂůƐŽ�ĂŌĞƌ�ƐƵƉͲ
ƉĞƌ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�ΗdŚŝƐ�ĐƵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�DǇ�ďůŽŽĚ͖�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
DĞ͘Η�Ϯϲ��&Žƌ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶƟů�,Ğ�ĐŽŵĞƐ͘�
Ϯϳ�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶǁŽƌƚŚǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�Ϯϴ��Ƶƚ�Ă�ŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͘ 

EĞǆƚ�^ƚĞƉƐ�͙ 
à /�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŵǇ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘ 

à /�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƐƟŶŐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ͘ 

à /�Ăŵ�ƌĞƉĞŶƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶŽǁ͘ 

à /�Ăŵ�ƌĞƉĞŶƟŶŐ�ŽĨ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶŽǁ͘ 

à �������������������������������������������������������������������Ǥ 

WĂƐƚŽƌ�:ŽƐĞƉŚ�DĂƌƟŶ 

 ������³&KDQJH�<RXU�:D\V´����� 
7KH�&KDQJH�WKDW�JHWV�1RWLFHG-3DUW�� 


